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e risparmiamo insieme»
�t�� �D�P�O�T�V�M�F�O�[�F�� �Q�F�S�� �M���B�O�B�M�J�T�J�� �E�F�J�� �E�B�U�J�� �E�J�� �D�P�O�T�V�N�P�� �F�� �E�J�� �D�P�T�U�P�� �F�� �Q�F�S��
�M���J�O�E�J�W�J�E�V�B�[�J�P�O�F���E�F�M���Q�S�P�m�M�P���E�J���D�P�O�T�V�N�P

�t���H�B�S�F���Q�F�S���M���B�G�m�E�B�N�F�O�U�P���E�F�M�M�F���G�P�S�O�J�U�V�S�F���E�J���F�O�F�S�H�J�B���F�M�F�U�U�S�J�D�B���F���H�B�T

�t���S�F�E�B�[�J�P�O�F���F���H�F�T�U�J�P�O�F���E�J�S�F�U�U�B���E�F�J���D�P�O�U�S�B�U�U�J

�t�� �B�T�T�J�T�U�F�O�[�B��� �Q�S�F�� �F�� �Q�P�T�U�� �B�D�R�V�J�T�U�P��� �T�V�M�M�B�� �D�P�S�S�F�U�U�B�� �B�Q�Q�M�J�D�B�[�J�P�O�F��
�E�F�M�M�F���D�M�B�V�T�P�M�F���D�P�O�U�S�B�U�U�V�B�M�J

�t�� �B�T�T�J�T�U�F�O�[�B�� �B�N�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�W�B�� �Q�F�S�� �M�B�W�P�S�J�� �E�J�� �J�O�T�U�B�M�M�B�[�J�P�O�F��� �T�Q�P�T�U�B-
�N�F�O�U�P����D�I�J�V�T�V�S�B����T�P�T�U�J�U�V�[�J�P�O�F���D�P�O�U�B�U�P�S�J

�t���B�T�T�J�T�U�F�O�[�B���J�O���D�B�T�P���E�J���D�P�O�U�F�O�[�J�P�T�P���F���D�P�O�D�J�M�J�B�[�J�P�O�F

�*�O�G�P�����.�J�D�B�F�M�B���6�U�J�M�J��utili@con�miravenna.it��
�'�F�E�F�S�J�D�B���#�B�S�U�P�M�J�O�J��bartolini@con�miravenna.it����
�5�F�M����������������������������
www.consenergy2000.it

setteserequi · 21 novembre 2014 · Numero 45

46 Economia per ulteriori approfondimenti 
cerca sul web www.settesere.it

A cura di Con�mi Impresa Ravenna:

Morelli, presidente di Sviluppo Pmi illustra le potenzialità di «Garanzia Giovani» che sostiene i disoccupati

Nuove opportunità per giovani e imprese
�/�F�� �T�F�O�U�J�B�N�P�� �Q�B�S�M�B�S�F�� �E�B�� �B�M�D�V�O�J��
�N�F�T�J��� �N�B�� �D�P�T���Ò�� �F�T�B�U�U�B�N�F�O�U�F�� �M�B��
�(�B�S�B�O�[�J�B�� �(�J�P�W�B�O�J� �� �2�V�F�T�U�P�� �Q�S�P-
�H�F�U�U�P�� �D�P�N�F�� �Q�V�Û�� �D�P�O�D�S�F�U�B�N�F�O�U�F��
�B�J�V�U�B�S�F�� �M�F�� �J�N�Q�S�F�T�F�� �F�� �J�� �H�J�P�W�B�O�J� ��
�/�F���Q�B�S�M�J�B�N�P���D�P�O���.�P�O�J�D�B���.�P�S�F�M�M�J���
�Q�S�F�T�J�E�F�O�U�F���E�J���4�W�J�M�V�Q�Q�P���1�N�J�������T�P-
�D�J�F�U�Ë���E�J���D�P�O�T�V�M�F�O�[�B���F���G�P�S�N�B�[�J�P�O�F��
�E�J���S�J�G�F�S�J�N�F�O�U�P���Q�F�S���J�M���T�J�T�U�F�N�B���$�P�O-
�m�N�J���3�B�W�F�O�O�B�������D�I�F���D�F���O�F���T�Q�J�F�H�B���J��
�N�F�D�D�B�O�J�T�N�J���F���M�F���Q�P�U�F�O�[�J�B�M�J�U�Ë��
Cosa si intende quando si parla 
di Garanzia Giovani?
�j�-�B�� �(�B�S�B�O�[�J�B�� �(�J�P�W�B�O�J�� �	�:�P�V�U�I��
�(�V�B�S�B�O�U�F�F�
�� �Ò�� �J�M�� �1�J�B�O�P�� �&�V�S�P�Q�F�P��
�Q�F�S�� �M�B�� �M�P�U�U�B�� �B�M�M�B�� �E�J�T�P�D�D�V�Q�B�[�J�P�O�F��
�H�J�P�W�B�O�J�M�F�� �� �	�X�X�X���H�B�S�B�O�[�J�B�H�J�P-
�W�B�O�J�� �H�P�W�� �J �U �� �1�B�H�J�O�F�� �3�F�H�J�P�O�F��
�&�N�J�M�J�B���3�P�N�B�H�O�B���B�T�Q�Y�
���� �*�O�G�B�U�U�J���
�D�P�O�� �R�V�F�T�U�P�� �P�C�J�F�U�U�J�W�P��� �T�P�O�P�� �T�U�B�U�J��
�Q�S�F�W�J�T�U�J�� �E�F�J�� �m�O�B�O�[�J�B�N�F�O�U�J�� �Q�F�S�� �J��
�1�B�F�T�J���.�F�N�C�S�J���D�P�O���U�B�T�T�J���E�J���E�J�T�P�D-
�D�V�Q�B�[�J�P�O�F�� �T�V�Q�F�S�J�P�S�J�� �B�M�� ��������� �D�I�F��
�T�B�S�B�O�O�P�� �J�O�W�F�T�U�J�U�J�� �J�O�� �Q�P�M�J�U�J�D�I�F�� �B�U-
�U�J�W�F�� �E�J�� �P�S�J�F�O�U�B�N�F�O�U�P��� �J�T�U�S�V�[�J�P�O�F��
�F���G�P�S�N�B�[�J�P�O�F���F���J�O�T�F�S�J�N�F�O�U�P���B�M���M�B-
�W�P�S�P����B���T�P�T�U�F�H�O�P���E�F�J���H�J�P�W�B�O�J���D�I�F��
�O�P�O���T�P�O�P���J�N�Q�F�H�O�B�U�J���J�O���V�O���B�U�U�J�W�J�U�Ë��
�M�B�W�P�S�B�U�J�W�B��� �O�Ï�� �J�O�T�F�S�J�U�J�� �J�O�� �V�O�� �Q�F�S-
�D�P�S�T�P���T�D�P�M�B�T�U�J�D�P���P���G�P�S�N�B�U�J�W�P�����4�V��
�R�V�F�T�U�J�� �U�F�N�J�� �T�J�� �N�V�P�W�F�S�Ë�� �B�O�D�I�F�� �M�B��
�3�F�H�J�P�O�F���&�N�J�M�J�B���3�P�N�B�H�O�B���D�I�F���Q�F�S��
�(�B�S�B�O�[�J�B�� �(�J�P�W�B�O�J�� �I�B�� �T�U�B�O�[�J�B�U�P��
�V�O���J�O�W�F�T�U�J�N�F�O�U�P���E�J������������N�J�M�J�P�O�J���E�J��
�F�V�S�P�x��
Dal punto di vista operativo, 
quali strumenti mette in campo 
Garanzia Giovani?
�j�5�S�B���M�F���N�J�T�V�S�F���Q�S�F�W�J�T�U�F���m�H�V�S�B�O�P���J��
�D�P�M�M�P�R�V�J���E�J���P�S�J�F�O�U�B�N�F�O�U�P���	�Q�F�S���D�I�J��
�I�B�� ������ �������� �B�O�O�J�
��� �J�M�� �S�F�J�O�T�F�S�J�N�F�O�U�P��
�J�O�� �V�O�� �Q�F�S�D�P�S�T�P�� �G�P�S�N�B�U�J�W�P�� �	������������
�B�O�O�J�
��� �J�� �U�J�S�P�D�J�O�J�� �	������������ �B�O�O�J�
�� �� ���� �M�B��
�N�P�C�J�M�J�U�Ë���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�F���J�O���*�U�B�M�J�B���F��
�J�O���&�V�S�P�Q�B���	������������ �B�O�O�J�
�� ���� �J�M���T�P�T�U�F-
�H�O�P���B�M�M���J�O�T�F�S�J�N�F�O�U�P���M�B�W�P�S�B�U�J�W�P���J�O��
�Q�B�S�U�J�D�P�M�B�S�F�� �B�U�U�S�B�W�F�S�T�P�� �V�O�� �D�P�O-
�U�S�B�U�U�P�� �E�J�� �B�Q�Q�S�F�O�E�J�T�U�B�U�P�� �	������������
�B�O�O�J�� �F�E�� �F�T�D�M�V�T�P�� �M���B�Q�Q�S�F�O�E�J�T�U�B�U�P��
�Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�J�[�[�B�O�U�F�
�� ��� �M���B�D�D�P�N-
�Q�B�H�O�B�N�F�O�U�P�� �B�M�M���B�W�W�J�P�� �E�J�� �V�O�� �B�U�U�J-
�W�J�U�Ë�� �B�V�U�P�O�P�N�B�� �F�� �J�N�Q�S�F�O�E�J�U�P�S�J�B�M�F��
�	�������������B�O�O�J�
����J�M���T�F�S�W�J�[�J�P���D�J�W�J�M�F���	������
������ �B�O�O�J�
�� �F�� �J�� �C�P�O�V�T�� �P�D�D�V�Q�B�[�J�P�O�B-
�M�J���� �1�B�S�M�J�B�N�P�� �R�V�J�O�E�J�� �E�J�� �N�P�E�B�M�J�U�Ë��
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Ë�� �D�P�O�� �V�O�� �G�P�S�U�F�� �B�Q�Q�F�B�M��
�U�B�O�U�P�� �Q�F�S�� �M�F�� �J�N�Q�S�F�T�F�� �R�V�B�O�U�P�� �Q�F�S��

�J���H�J�P�W�B�O�J����
�/�F�M�M�P�� �T�Q�F�D�J�m�D�P��� �Q�F�S�� �M�F�� �J�N�Q�S�F�T�F��
�D�I�F�� �B�T�T�V�N�P�O�P�� �T�P�O�P�� �Q�S�F�W�J�T�U�F��
�E�F�M�M�F�� �B�H�F�W�P�M�B�[�J�P�O�J�� �J�O�� �U�F�S�N�J�O�J�� �E�J��
�E�J�N�J�O�V�[�J�P�O�J�� �E�F�M�� �D�P�T�U�P�� �E�F�M�� �M�B�W�P�S�P��
�Q�F�S�� �T�Q�F�D�J�m�D�I�F�� �U�J�Q�P�M�P�H�J�F�� �D�P�O-
�U�S�B�U�U�V�B�M�J��� �J�O�� �N�P�E�P�� �E�B�� �T�V�Q�Q�P�S�U�B�S�F��
�F�D�P�O�P�N�J�D�B�N�F�O�U�F�� �M���J�O�H�S�F�T�T�P�� �F�� �M�B��
�T�U�B�C�J�M�J�[�[�B�[�J�P�O�F�� �O�F�M�� �N�F�S�D�B�U�P�� �E�F�M��
�M�B�W�P�S�P���� �*�O�� �Q�B�S�U�J�D�P�M�B�S�F�� �M�F�� �B�[�J�F�O�E�F��
�Q�P�T�T�P�O�P�� �P�U�U�F�O�F�S�F�� �V�O�� �C�P�O�V�T�� �T�F��
�B�U�U�J�W�B�O�P�� �V�O�� �D�P�O�U�S�B�U�U�P�� �B�� �U�F�N�Q�P��
�E�F�U�F�S�N�J�O�B�U�P�� �P�� �J�O�� �T�P�N�N�J�O�J�T�U�S�B-
�[�J�P�O�F�� �Q�F�S�� ���������� �N�F�T�J��� �P�� �T�V�Q�F�S�J�P�S�F��
�B���������N�F�T�J����P�Q�Q�V�S�F���V�O���D�P�O�U�S�B�U�U�P���B��
�U�F�N�Q�P�� �J�O�E�F�U�F�S�N�J�O�B�U�P�� �	�B�O�D�I�F�� �J�O��
�T�P�N�N�J�O�J�T�U�S�B�[�J�P�O�F�
�x��
Esistono anche delle limitazioni 
in questo sistema di opportuni-
tà?
�j�1�V�S�U�S�P�Q�Q�P�� �T�Ö��� �M���B�H�F�W�P�M�B�[�J�P�O�F��
�O�P�O�� �T�Q�F�U�U�B�� �Q�F�S�� �M���B�T�T�V�O�[�J�P�O�F�� �B��
�T�D�P�Q�P�� �E�J�� �T�P�N�N�J�O�J�T�U�S�B�[�J�P�O�F�� �R�V�B-
�M�P�S�B�� �M���B�H�F�O�[�J�B�� �T�P�N�N�J�O�J�T�U�S�B�O�U�F��
�G�S�V�J�T�D�B��� �J�O�� �S�F�M�B�[�J�P�O�F�� �B�M�M�B�� �N�F�E�F-
�T�J�N�B�� �B�T�T�V�O�[�J�P�O�F��� �E�J�� �V�O�B�� �S�F�N�V-
�O�F�S�B�[�J�P�O�F�� �Q�F�S�� �M���B�U�U�J�W�J�U�Ë�� �E�J�� �J�O�U�F�S-
�N�F�E�J�B�[�J�P�O�F���F���B�D�D�P�N�Q�B�H�O�B�N�F�O�U�P��
�B�M�� �M�B�W�P�S�P��� �O�F�M�M���B�N�C�J�U�P�� �E�F�M�� �1�S�P-
�H�S�B�N�N�B�� �(�B�S�B�O�[�J�B�� �(�J�P�W�B�O�J�� �P�� �E�J��
�B�M�U�S�J�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�J�� �B�� �m�O�B�O�[�J�B�N�F�O�U�P��
�Q�V�C�C�M�J�D�P���-���J�O�D�F�O�U�J�W�P�� �Ò�� �F�T�D�M�V�T�P��
�B�O�D�I�F���Q�F�S���J�M���D�P�O�U�S�B�U�U�P���E�J���B�Q�Q�S�F�O-
�E�J�T�U�B�U�P��� �Q�F�S�� �J�M�� �M�B�W�P�S�P�� �E�P�N�F�T�U�J�D�P���
�J�O�U�F�S�N�J�U�U�F�O�U�F��� �S�J�Q�B�S�U�J�U�P�� �F�� �B�D�D�F�T-
�T�P�S�J�P�x��
Quali caratteristiche devono 
possedere i destinatari di Ga-
ranzia Giovani?
�j�1�P�T�T�P�O�P�� �V�T�V�G�S�V�J�S�O�F�� �D�P�M�P�S�P�� �D�I�F��
�I�B�O�O�P���U�S�B���J���������F���J���������B�O�O�J����S�F�T�J�E�F�O-
�U�J���J�O���*�U�B�M�J�B�������D�J�U�U�B�E�J�O�J���D�P�N�V�O�J�U�B�S�J���P��
�T�U�S�B�O�J�F�S�J���F�Y�U�S�B���6�&����S�F�H�P�M�B�S�N�F�O�U�F��
�T�P�H�H�J�P�S�O�B�O�U�J�� �� �Q�V�S�D�I�Ï�� �O�P�O�� �J�N�Q�F-
�H�O�B�U�J�� �J�O�� �V�O���B�U�U�J�W�J�U�Ë�� �M�B�W�P�S�B�U�J�W�B�� �O�Ï��
�J�O�T�F�S�J�U�J�� �� �J�O�� �V�O�� �D�P�S�T�P�� �T�D�P�M�B�T�U�J�D�P��
�P�� �G�P�S�N�B�U�J�W�P���� �*�O�� �H�F�O�F�S�B�M�F�� �J�� �U�J�S�P-
�D�J�O�J�� �G�P�S�N�B�U�J�W�J��� �T�J�B�� �O�B�[�J�P�O�B�M�J�� �D�I�F��
�U�S�B�O�T�O�B�[�J�P�O�B�M�J��� �I�B�O�O�P�� �M���P�C�J�F�U�U�J�W�P��
�E�J���B�H�F�W�P�M�B�S�F���M�F���T�D�F�M�U�F���Q�S�P�G�F�T�T�J�P-
�O�B�M�J��� �E�J�� �B�V�N�F�O�U�B�S�F�� �M�F�� �Q�P�T�T�J�C�J�M�J�U�Ë��
�P�D�D�V�Q�B�[�J�P�O�B�M�J� � �F� � �G�B�W�P�S�J�S�F� � �J�M� � � � �S�F�J�O-
�T�F�S�J�N�F�O�U�P���O�F�M���N�P�O�E�P���E�F�M���M�B�W�P�S�P�x��
In particolare quali sono i limiti 
temporali del tirocinio azienda-
le?
�j�*�M�� �U�J�S�P�D�J�O�J�P�� �J�O�� �(�B�S�B�O�[�J�B�� �(�J�P�W�B�O�J��

�Q�V�Û���B�W�F�S�F���V�O�B���E�V�S�B�U�B���N�B�T�T�J�N�B���E�J��
�����N�F�T�J���	�������N�F�T�J���O�F�M���D�B�T�P���E�J���E�J�T�B-
�C�J�M�J�� �P�� �T�W�B�O�U�B�H�H�J�B�U�J�� �B�J�� �T�F�O�T�J�� �E�F�M�M�B��
�-�F�H�H�F�� �������������
��� �Q�F�S�Û�� �U�B�M�J�� �M�J�N�J�U�J�� �E�J��
�E�V�S�B�U�B�� �Q�P�T�T�P�O�P�� �F�T�T�F�S�F�� �F�T�U�F�T�J��
�J�O�� �D�P�O�G�P�S�N�J�U�Ë�� �B�� �R�V�B�O�U�P�� �Q�S�F�W�J�T�U�P��
�E�B�M�M�F�� �-�J�O�F�F�� �(�V�J�E�B�� �O�B�[�J�P�O�B�M�J�� �J�O��
�N�B�U�F�S�J�B���E�J���U�J�S�P�D�J�O�J��
�"�M���U�J�S�P�D�J�O�B�O�U�F���W�F�S�S�Ë���S�J�D�P�O�P�T�D�J�V�U�B��
�V�O���J�O�E�F�O�O�J�U�Ë���N�F�O�T�J�M�F���E�J�����������F�V�S�P���
�E�J���D�V�J�����������B���D�B�S�J�D�P���E�F�M�M�B���(�B�S�B�O�[�J�B��
�(�J�P�W�B�O�J���F�����������B���D�B�S�J�D�P���E�F�M�M���B�[�J�F�O-
�E�B���P�T�Q�J�U�B�O�U�F�x��
�1�F�S�� �V�O�� �W�B�M�V�U�B�[�J�P�O�F�� �E�F�M�M���J�O�J�[�J�B�U�J-
�W�B�� �B�� �M�J�W�F�M�M�P�� �Q�S�P�W�J�O�D�J�B�M�F�� �B�C�C�J�B�N�P��
�J�O�U�F�S�Q�F�M�M�B�U�P�� �"�O�E�S�F�B�� �1�B�O�[�B�W�P�M�U�B���
�E�J�S�J�H�F�O�U�F���E�F�M���T�F�U�U�P�S�F���G�P�S�N�B�[�J�P�O�F���
�M�B�W�P�S�P����J�T�U�S�V�[�J�P�O�F���F���Q�P�M�J�U�J�D�I�F���T�P-
�D�J�B�M�J���E�F�M�M�B���1�S�P�W�J�O�D�J�B���E�J���3�B�W�F�O�O�B��
�j�4�P�O�P�� ���������� �J�� �H�J�P�W�B�O�J�� �D�I�F��� �B�E��
�P�H�H�J��� �� �J�O�� �Q�S�P�W�J�O�D�J�B�� �E�J�� �3�B�W�F�O�O�B��
�I�B�O�O�P���B�E�F�S�J�U�P���B���(�B�S�B�O�[�J�B���(�J�P�W�B-
�O�J�����E�J���R�V�F�T�U�J����D�J�S�D�B�����������O�P�O���I�B�O�O�P��
�D�P�N�Q�M�F�U�B�U�P�� �M�B�� �Q�S�P�D�F�E�V�S�B�� �J�O�G�P�S-
�N�B�U�J�D�B�� �D�I�F�� �D�P�O�T�F�O�U�F�� �E�J�� �m�T�T�B�S�F��
�V�O�� �B�Q�Q�V�O�U�B�N�F�O�U�P�� �D�P�O�� �J�� �T�F�S�W�J�[�J��
�Q�F�S�� �J�M�� �M�B�W�P�S�P�� �F�� �R�V�B�T�J�� ���������� �I�B�O�O�P��
�H�J�Ë���B�W�V�U�P���V�O���D�P�O�U�B�U�U�P���D�P�O���J���$�F�O-
�U�S�J�� �Q�F�S�� �M���J�N�Q�J�F�H�P�� �P�� �B�U�U�S�B�W�F�S�T�P�� �V�O��
�D�P�M�M�P�R�V�J�P�� �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�F�� �P�� �Q�B�S�U�F�D�J-
�Q�B�O�E�P�� �B�� �V�O�� �J�O�D�P�O�U�S�P�� �E�J�� �H�S�V�Q�Q�P���
�N�F�O�U�S�F�� �Q�P�D�P�� �Q�J�á�� �E�J�� �������� �T�P�O�P��
�T�U�B�U�J�� �Q�S�F�T�J�� �J�O�� �D�B�S�J�D�P�� �	�B�U�U�S�B�W�F�S�T�P��
�V�O�� �D�P�M�M�P�R�V�J�P�� �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�F��� �M���J�O�E�J-
�W�J�E�V�B�[�J�P�O�F�� �E�F�M�M�F�� �D�B�S�B�U�U�F�S�J�T�U�J�D�I�F��
�E�F�M�� �H�J�P�W�B�O�F�� �D�P�O�� �M�B�� �E�F�m�O�J�[�J�P�O�F��
�E�F�M�M�B���N�B�H�H�J�P�S�F���P���N�J�O�P�S�F���E�J�T�U�B�O�[�B��
�E�B�M���N�P�O�E�P���E�F�M���M�B�W�P�S�P���F���M�B���T�U�F�T�V�S�B��
�E�J���V�O���Q�B�U�U�P���E�J���T�F�S�W�J�[�J�P�
������
�%�F�J�� �������� �R�V�B�T�J�� �������� �I�B�O�O�P�� �H�J�Ë��
�T�D�F�M�U�P���M���B�[�J�P�O�F���B���M�P�S�P���Q�J�á���B�E�F�H�V�B-
�U�B��� �V�O�� �D�P�S�T�P�� �E�J�� �G�P�S�N�B�[�J�P�O�F�� �	�Q�F�S��
�J�� �Q�J�á�� �H�J�P�W�B�O�J��� �m�O�P�� �B�� ������ �B�O�O�J�
�� �P�Q-
�Q�V�S�F���V�O�B���Q�P�T�T�J�C�J�M�J�U�Ë���E�J���U�J�S�P�D�J�O�J�P���P��
�V�O���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Ë���E�J���T�F�S�W�J�[�J�P���D�J�W�J�M�F�x����
Quali vantaggi offre un progetto 
di questo tipo alle imprese?
�j�-�F�� �J�N�Q�S�F�T�F�� �D�I�F�� �B�T�T�V�N�P�O�P�� �B��
�U�F�N�Q�P���J�O�E�F�U�F�S�N�J�O�B�U�P���V�O���H�J�P�W�B�O�F���
�Q�P�T�T�P�O�P�� �P�U�U�F�O�F�S�F�� �V�O�� �J�O�D�F�O�U�J�W�P��
�D�I�F�� �W�B�S�J�B�� �E�B�J�� ���������� �B�J�� ���������� �F�V�S�P���
�Q�P�T�T�P�O�P�� �P�T�Q�J�U�B�S�F�� �H�J�P�W�B�O�J�� �Q�F�S��
�V�O���U�J�S�P�D�J�O�J�P�� �G�P�S�N�B�U�J�W�P�� �E�J�� �O�P�O���Q�J�á��
�E�J�� ���� �N�F�T�J�� �Q�B�H�B�O�E�P�� �T�P�M�P�� �J�M�� ��������
�E�F�M�M���J�O�E�F�O�O�J�U�Ë�� �E�J�� �Q�B�S�U�F�D�J�Q�B�[�J�P�O�F���
�P���B�T�T�V�N�F�S�F���H�J�P�W�B�O�J���D�P�O���D�P�O�U�S�B�U�U�J��
�E�J���B�Q�Q�S�F�O�E�J�T�U�B�U�P���P�U�U�F�O�F�O�E�P���B�H�F-

�W�P�M�B�[�J�P�O�J����
�/�P�O�P�T�U�B�O�U�F���M�F���E�J�G�m�D�P�M�U�Ë���J�O�J�[�J�B�M�J���J�M��
�Q�S�P�H�S�B�N�N�B�� �T�U�B�� �F�G�G�F�U�U�J�W�B�N�F�O�U�F��
�Q�B�S�U�F�O�E�P��� �W�B�� �Q�F�S�Û�� �E�F�U�U�P�� �D�I�F�� �M�F��
�Q�S�P�D�F�E�V�S�F�� �Q�S�F�W�J�T�U�F�� �Q�F�S�� �M���B�W�W�J�P��
�E�F�M�M�F���N�J�T�V�S�F���T�P�O�P���N�P�M�U�P���M�V�O�H�I�F���F��
�Q�F�T�B�O�U�J���T�J�B���Q�F�S���J���S�B�H�B�[�[�J���D�I�F���Q�F�S���J��
�$�F�O�U�S�J�� �Q�F�S�� �M���J�N�Q�J�F�H�P��� �D�I�F�� �J�M�� �D�P�O-
�U�J�O�V�P�� �N�V�U�B�N�F�O�U�P�� �E�F�M�M�F�� �S�F�H�P�M�F�� �B��
�D�V�J�� �B�C�C�J�B�N�P�� �B�T�T�J�T�U�J�U�P�� �J�O�� �R�V�F�T�U�J��
�N�F�T�J�� �O�P�O�� �D�J�� �I�B�� �B�J�V�U�B�U�P�� �B�E�� �B�W�F�S�F��
�S�B�Q�J�E�J�U�Ë���O�F�M�M�B���G�B�T�F���B�U�U�V�B�U�J�W�B�������"�E��
�P�H�O�J���N�P�E�P���Ò���D�I�J�B�S�P���D�I�F���T�F���M���F�D�P-
�O�P�N�J�B�� �O�P�O�� �S�J�Q�B�S�U�F�� �F�� �M�F�� �J�N�Q�S�F�T�F��
�O�P�O�� �S�J�D�P�N�J�O�D�J�B�O�P�� �B�E�� �B�T�T�V�N�F�S�F���
�U�V�U�U�F���R�V�F�T�U�F���N�J�T�V�S�F���T�J���S�J�W�F�M�F�S�B�O-

�O�P���V�O���G�V�P�D�P���E�J���Q�B�H�M�J�B���E�F�T�U�J�O�B�U�P���B��
�T�Q�F�H�O�F�S�T�J���J�O���Q�P�D�I�J���N�F�T�J����
�$���Ò���B�T�T�P�M�V�U�P���C�J�T�P�H�O�P���D�I�F���S�J�Q�S�F�O-
�E�B�O�P���J���D�P�O�T�V�N�J���F���D�I�F���T�J�B���N�F�T�T�B��
�J�O�� �D�B�N�Q�P�� �V�O�B�� �S�F�B�M�F�� �Q�P�M�J�U�J�D�B�� �J�O-
�E�V�T�U�S�J�B�M�F�� �F�� �E�J�� �J�O�W�F�T�U�J�N�F�O�U�J�� �Q�V�C-
�C�M�J�D�J���� �2�V�F�T�U�P�� �Ò�� �J�M�� �Q�S�P�C�M�F�N�B�� �W�F�S�P��
�E�J���R�V�F�T�U�B���G�B�T�F���E�J�G�m�D�J�M�J�T�T�J�N�B����D�P�O��
�R�V�F�T�U�P�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�B�� �O�P�J�� �E�J�B�N�P��
�M�B�� �Q�P�T�T�J�C�J�M�J�U�Ë�� �B�J�� �H�J�P�W�B�O�J�� �E�J�� �G�B�S�T�J��
�F�T�Q�F�S�J�F�O�[�F�� �F�� �D�S�F�B�S�T�J�� �Q�S�P�G�F�T�T�J�P-
�O�B�M�J�U�Ë���Q�F�S���F�O�U�S�B�S�F���O�F�M���N�P�O�E�P���E�F�M��
�M�B�W�P�S�P��� �N�B�� �� �Q�F�S�� �E�B�S�F�� �T�P�T�U�B�O�[�B�� �F��
�T�F�H�V�J�U�P���B���R�V�F�T�U�P���J�N�Q�F�H�O�P���T�F�S�W�F��
�V�O���F�D�P�O�P�N�J�B���D�I�F���U�P�S�O�J���B���D�S�F�T�D�F-
�S�F�x��
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